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о системе наставIIичества педагогических работников

муниципального бюджетного учреждения допOлнительного
образования <( Щентр развития творчества детей и юнOrшества)>

г. Грязи Грязинского муниципального раЙOна l

1. Общие положения
1.1. Положение о системе наставничества педагогических работников

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования
<I-{eHTp рzIзвития творчества детей и юношествa>) г. Грязи Грязинского
муницип€lгIьного района (далее - Положение) разработано в соответствии с
пунктом ЗЗ распоряжениlI Правительства РоссиЙскоЙ Федерации от З 1

декабря 20|9 г. М З27З-р (ред. от 20 авryста 2021 г.) <Об утверждении
основных принципов национаJIьной системы профессионаirьного роста
педагогических работников Российской Федерации, вкJIючая национальную
систему учительского роста) и определяет цели, задачи, формы и порядок
осуществJIения наставничества.

| .2. В Положении используются следующие понятия :

Насmавнuк - педагогический работник, относящийся к чисJIу опытных
и результативных работников, имеющий стаж не менее 5 лет в данной
организации, назначаемый ответственным за профессиональную и
должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется
наставническая деятельность в образовательной организации.

Начuнающuй рабоmнuк - педагогический работник, имеющий стаж не
больше 1 года, который через взаимодействие с наставником и при его
помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые
навыки и компетенции, добивается предск€tзуемых результатов, преодолевая
тем самым свои профессионzLпьные затруднениlI.

Кураmор - сотрудник образователъной организации, учреждения из
числа ее социаJIьных партнеров (другие образовательные учреждения -
школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного
профессионаJIьного образованиrI, предприятия и др.), который отвечает за

реализацию rrерсонализир ованной программы наставничества.
Насmавнuчесmво форма обеспечения профессионального

становления, р€IзвитиrI и адаптации к квалифицированному исполЕению,
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ДОЛЖНОСТНЫХ ОбЯЗаННОСТеЙ ЛИЦ, В отношении которых осуществляется
наставничество.

Форма насmавнuчесmва - способ реаJIизации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной
деятельностью и позицией 1^тастников.

П ер с онаЛu3 uр о в аНн ая про Zpa^4Jvta н асm а внuче сmва - это краткосрочнаlI
персонализированная про|рамма (от З месяцев до 1 года), включающая
оIIисание форIvI и видов наставничества, участников наставнической
деятелъности, направления наставнической деятелъности и переченъ
мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессион€tльных
затруднений наставляемого и на поддержку его силъных сторон. 

i

1,3. основными принципами системы наставничества педагогических
работников явJuIются:

_ 1) принцип научности - предполагает применение Hayr'o-
обоснованных методик и технологий в сфере наставничества
педагогических работников ;2) 

'.ринцип системности и стратегической целостностипредполагает разработку И реализацию практик наставничества смаксималъным охватом всех необходимых компонентов системы
образования на федеральном, регионапьном, муницип€LпьноМ уровшIх и
уровне образователъной организа ции;

3) принцип леzumuJvlносmu подразумевает соответствие
деятельности по ре€Lлизации программы наставничества зако,нодательству
Российской Федер ации, регионЕtлъной нормативно-правовой базе;4) принцип обеспеченuя cyBepeHцblx прав лt,tчносmu предполагает
приоритет интересов личности и личностного р€ввития педагога в процессе
его профессионалъного и социалъного р€ввития, честность и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;5) принцип dобровольносm'l, свобоdы вьtбора, учеmалtноzофакmорносmu в определении и совместной деятелъности наставника и
наставляемого;

6) принцип акс''олоzttчносmu подразумевает формирование унаставляемого и наставника ценностных отношений к профессионалъной
деятелъности, уважения К личности, государству и окружающей среде,
общечеловеческим ценностям;

7) принцип лuчной оmвеmсшвенносmuпредполагает ответственное
поведение всех субъектов наставнической деятельности куратора,
наставника, наставляемого и пр.к внедрению практик наставничества, его
резулътатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов
наставничества;



8) принцип uнduвudуалu'ацuu u персоналuзацuu наставниIIества
направлен на сохранение индивиДуаJIьных приоритетоВ В создании длянаставляемого индивидуальной тр аектор ии р азвития;

9) принцип равенсm64 признает, что наставничество реЕlлизуетсялюдьми, имеющими равный социалъный статус педагога с соответствующей
системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевойпозиции в системе наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущербаобразовательному процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника и наставляемого от выполнениrI должностных
обязанностей для участия в меропри ятиях плана ре€LлизацииперсонаJIизироваНной проГраммЫ наставничества принимает рукочодителъобразователъной организации в исключительнъIх СJý/чаях при условииобеспечения неIIрерывности образователъного процесса в образовательной
организации и замены их отсутствия.

2, Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.1. Щель системы наставничества педагогических работников в

образовательной организации - ре€шизациrI комплекса мер по созданию
эффективной среды наставничества в образоват.оu"ой организации,
способствующей непрерыВномУ профессионшIьномУ росту и
самоопределению, личностному и социаJIьному р€lзвитию lrедагогических
работников, самореЕшизации и закреплению молодых (начинающих)
специыIистов в педагогической профессии.

2.2. З аd ачu системы наставничества педагогических работников :

- содействовать созданию в образовательной организации
психологически комфортной образовательной среды наставничества,
способствующей раскрытию личностного, профaaa"о"чrrьного, творческого
потенциаJIа педагогов путем проектирования их индивидуалъной
проф ессиона-гtьной траектории;

- окЕlзывать помощъ в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
профессион€tJIьного развития и методической поддержки педагогических
работников образователъной организации, регион€tльных систем нау{но-
методического сопровождения педагогических работников и
управленческих кадров;

- содействоватъ rIастию в стратегических партнерских отношениях,
р€lзвитию горизонтыIьных связей в сфере наставничества внутри
учреждения и за его пределами;

- способствовать р€ввитию профессион€LJIьных компетенций педагогов
в условиях цифровой образователъной среды, востребованности
исполъзования современных информационно - коммуникативных и



педагогических технологий путем внедрения рЕвнообразных, в том числе
реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых (начинающих) педагогов;

- ок€Lзывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиямосуществлениrI педагогической деятелъности, ознакомление с традициrIми
организации, а также В преодолениИ профессионаJIьных трудностей,
возникаЮщих при выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и р€ввитие профессионаJIъных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставниtIество;- ускорять процесс профессион€urъного становления и р.€lзвитияпедагога, в отношении которых осуществляется наставничество, р€lзвитиеих способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнlIть
возложеНные функцион€LлЬные обязанности в соответствии с замещаемой
должностью;

- содействоватъ в выработке навыков профессион€tлъного поведениrI
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионаJIьно - этическим принципам, а также
требованиям, установленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной
работы и работы в коллективе, направленными на р€ввитие их способности
самостоятелъно и качественно выполнятъ возложенные на них должностные
обязанности, повышать свой профессионалъный уровенъ.

2,з, В образовательной организации применяются разнообр€шныеформы наставничества (<педагог педагог), (рУководитель
образовательной организации педагог), <<работодатель 

-- 
студент),

((педагог вуза/колледжа - молодой педагог образовательной организации))
по отношению к наставнику или группе HacTaBJUIeMыx. Применение фор,наставничества выбирается в зависимости от цели персон€lJIизированной
программы наставничества педагога, имеющихся профессион€шьных
затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов.Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в
зависимости от запланированных эффектов.

вuрmушlьное (duсmанцаонное) насmавнччесmво - дистанционн€uI
форма организации наставничества с использованием информационно-
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы
для дистанционного обучения, социаJIъные сети и онлайн-сообщества,
тематические интернет-портЕtлы и др. обеспечивает постоянное
профессион€uIъное И творческое общение, обмен опытом между
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформироватъ пары



((наставник - наставляемый), привлечь профессион€tлов и сформировать
банк данных наставников, делает наставниIIество доступным для широкого
круга лиц.

насmшвнuчесmво в 2руппе форма наставничества, когда один
наставнИк взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух
и более человек).

кр аmко ср о чн о е ал u цел е п ол oz аю lце е н ас mавн чч е с mв о - наставник
и наставляемый встречаются по заранее установленному графику дляпостановки конкретных целей, ориентированных на определенные
краткосрочные резулътаты. Наставляемый должен приложить определенные
усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь
поставленных целей.

Реверсuвное насmавНачесmво профессион€lJI младшего возраста
становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога
в .вопросах методики и организации учебно-воспитателъного процесса.

сumуацuонное насmавначесmво - наставник окЕвывает помощь или
консультацию всякий Рш, когда наставляемый нуждается в них. Как
правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечитъ немедленное
реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

скоросmное носmавнuчесmво - однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с наставником более высокого уровня(профессионаJIом/компетентным лицом) с целъю построения
взаимоотношений
с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами
иIi'И обменом опытом. Такие встречи .roro"ulo' формулировать и
устанавливать цели индивиду€Lльного рЕlзвития и каръерного роста на основе
информации, полученной из авторитетных источников, обменяться
мнениями и личным опытом, а также ншIадитъ отношения (наставник -наставляемый> (<равный - равному>).

Траduцаонная форма насmавначесmва (<оduн-на-оduн>)
взаимодействие между более опытным и начинающим работником втечение определенного продолжительного времени. обычно проводится
отбоР наставника и настаВляемого по определенным критериrIм: опыт,
навыки, личностные характеристики и др.

Форма насmавнuчесmва кпеdаzоz - пеdаzоzD - способ реЕlJIизациицелевой модели наставничества через организацию взаимодействия
наставнической пары (педагог - профессион€Lл - педагог, вовлеченный в
различные формы поддержки и сопровождения)).

Форма насmавнuчесmва kpykoBodumeJlb образоваmапьнойорzанuзацuu nedazoz> - способ реаJIизации целевой модели
наставничества через организацию взаимодействия наставниIIеской пары,
нацеленную на совершенствование образовательного процесса и



достижение желаемых результатов руководителем образовательной
организации посредством создания необходимых организационно-
педагогиIIеских, кадровых, методических, психолого-педагогических
условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя

ОбРазовательной организации (Об утверждении положения о системе
наСТавничества гIедагогических работников в образовательной организации).

З.2. Педагогический работник нЕвначается наставником с его
Писъменного согласия приказом руководитепя образовательной организации.

3 . З . Руководитель образовательной организа ции:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения

(ПРИМенения) системы (целевой модели) наставничества педагогических
работников в образовательной организации;

ИЗДаеТ ЛОкыIьные акты образовательной организации о внедрении
(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации
настав ниче ств а педагогич еских р аботников в о бр аз овательной орган изации;

- Утверждает куратора реализации программ наставниIIества,
СПОСОбСТВУеТ отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

- утверждает Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIизации
положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации;

- Издает Приказ о закреплении наставников с их писъменного согласия
на возложение на них дополниТельных обязанностей, связаннъIх с
наставнической деятелъностью ;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере
наставничества, осуществляет контакты с р€tзличными учреждениями и
организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о
СОТРУДНИчесТВе, о соци€Lлъном партнерстве, проведение координационных
совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

- СПОСобсТВУет организации условиЙ для непрерывного повышения
профессионЕ}JIьного мастерства педагогических работников,
аккумулирования и распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

3 . 4. Куратор реапизации программ наставничества:
- НаЗНачается руководителем образователъной организации из числа

методистов;
- своевременно ("е менее одного раза в год) акту€tлизирует

ИНфОРмацию о наличии в образовательной организации педагогов, которых
НеОбхОдимо включить в наставническую деятельностъ в качестве
наставляемых;



- предлагает руководителю образовательной организации для
утверждения состав методического объединения наставников (при
необходимости его создания);

- разрабатывает Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIизации
Положения о системе наставниIIества педагогических работников в
образовательной организации;

- ведет персонифицированный учет наставников и наставляемых, в
том числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета -
официального сайта образовательной организацииlстраницы, соци€tльных
сетей;

-формирует реестр индивидуаJIьньIх (групповых)
персон€tJIизированных про|рамм наставничества педагогических работников,
осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными и неформаIIьными представителями регионztпьной системы
наставничеств4 с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессион€LJIьного мастерства
наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых шкоJIах
с привлечением наставников из других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реализации персон€tJIизированных
программ наставничества;

- организует совместно с руководителем образователъной организации
мониторинг ре€tлизации системы наставничества педагогических
работников в образовательной организации;

- совместно с руководителем образовательной организации участвует
в разработке материальных и нематериЕtльных стимулов поощрениrI
наставников;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности
реаJIизации системы наставниIIества в образовательной организации, оценку
вовлеченности педагогов в р€lзличные формы наставничества и повышениrI
квалификации педагогических работников, формирует итоговый
аналитический отчет о реаJIизации системы наставничества, реzLлизации
персонаJIизированных программ наставниIIества педагогических работников;

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому других

педагогических работников образовательноЙ организации с их согл асияi
- знакомиться в установленном порядке с материапами личного дела

наставляемого или ттолучать друryю информацию о лице, в отношении
которого осуществляется наставничество;



- обращаться с заrIвлением к куратору и руководителю
образователъной организации с просьбой о сложении с него обязанностей
наставника;

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме
личной проверки выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской

Федерации, регионапьными и лок€lJIьными нормативными правовыми
актами образовательной организации при осуществлении наставнической
деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами
образователъной организации, осуществляющими работу с наставляемым по
программе наставничества (школа молодого педагога, методиЕIеский
(педагогический) совет и др.);

- осуществJuIть вкJIючение молодого (начинающего) специ€tlrиста в
общественную жизнь коллектива, содействовать расширению
общекультурного и профессион€lJIьного кругозора, в т.ч. и на личном
примере;

- создавать условия дJUI созидания и научного поиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содеЙствовать укреплению и повышению ypoBHrI престижности
ПреПодавательскоЙ деятельности, организуя участие в мероприятиях для
Молодых (начинающих) педагогов р€Lзличных уровнеЙ (профессиональные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- участвоватъ в обоуждении вопросов, связанных с педагогическоЙ
деятельностъю наставляемого, вносить предложениrI о его поощрении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендоватъ участие наставляемого в профессионшIьных
реГион€tльных и федеральных конкурсах, оказыватъ всестороннюю
поддержку и методическое сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- участвоватъ в составлении персон€шизированной программы

наставничества педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным

с должностными обязанностями, профессионалъной деятельностъю;
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонализированных про|рамм наставниlIества педагогических работников
образовательной организации ;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной
организации с ходатайством о замене наставника.



б. IIроцесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по
основным критериrIм:

- профессион€tJIьный профиль или личный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или
наставляемых;

- у наставнической пары (группы) должен сложитъся взаимный
интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно
взаимодействовать в р амках проIраммы наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным

участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых
осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются прик€вом

руководителя образовательной организации.

7. Завершение персонализированной программы
наставничества

7.|. Завершение персонапизированной программы наставничества
шроисходит в случае:

5 .2. обязанности наставляемого:
- изучать Федеральный закон от 29 декабря 201'2 г. Ns 27З-ФЗ (Об

образовании в Российской Федерации), иные федеральные, региональные,
муниципаIIьные и лок€tilъные нормативные правовые акты, реryлирующие
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работников ;

- реализовыватъ мероприятия плана персонаJIизированной программы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка
образовательной организации;

- знатъ обязанности, предусмотренные должностной инструкцией,
основные направления профессиональной деятельности, полномочия и
организацию работы в образовательной организации;

- выполнять укЕвания и рекомендации наставника по исполнению

должностных, профессионаlrьных обязанностей;
совершенствовать профессионаJIъные навыки, практические приемы

и способы качественного исполнения должностных обязанностей;
- ycTpaнrlTb совместно с наставником допущенные ошибки и

выявленные затруднения;
- tIроявлять дисциплинированность, организованность и культуру в

работе, учебе;
- учиться у наставника передовым, инновационным метод€li\4 и формам

работы, шравилъно строить свои взаимоотношения с ним.



8. Условия публикации результатов персонализированной
программы наставничества педагогических работников на сайте
образовательной организации

8.1. Щля р€вмещения информации о реЕuIизации персонЕtIIизированной
программы наставничества педагогических работников на официальном
сайте образовательной организации создается специаJIьный раздел (рубрика).

На сайте размещаются сведения о реализуемых персон€tлизированных
программах наставничества педагогических работников, базы наставников
и наставляемых, лучшие кейсы персон€tпизированных программ
наставничества педагогических работников, федералъная, регионЕtльная и
локаJIьная нормативно-правовая бжа в сфере наставничества
педагогических работников, методические рекоменд ации, новости и анонсы
мероприятий и программ наставничества педагогических работников в
образовательной организации и др.

8.2. Результаты персон€tлизированных программ наставничества
педагогических работников в образовательной организации публикуются
после их завершения.

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждениrI

руководителем образовательной организа ции и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и

доIIолнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными
нормативными актами Российской Федерации и вновь принrIтыми
локальными нормативными актами образовательной организации.

- завершения плана мероприятий персон€Lпизированной программы
наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному
решению (по уважительным обстоятельствам);

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения
персон€Lлизированной программы наставниIIества в силу рЕвличных
обстоятельств со стороны наставника иlили наставляемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонаJIизированной программы
наставничества педагогических работников.

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых
педагогов возможно продление срока реЕtлизации персонЕtлизированной

. программы наставниIIества или корректировка ее содержаниrI (например,
плана меропри ятий, формы наставничества).


